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SES GENEL MERKEZ
YONETICILIGI YAPAN
KADINLAR KONUSUYOR

Sendikada uzun yular ydneticilik
yaptimz. Yonetici oldugunuz donemde
emekgilerin sendikal miicadelesinde
one cikan giindemler, talepler nelerdi?
Bugiinden bakinca hangi kosullar, nastl
bir sendikal miicadele ve nasul bir orgiit-
lenme siireci vardi?

Sendikal micadeleye 1992'lerden itibaren
basladim.1992 de saglik meslek lisesini bitirip
3 ay sonra géreve basladim. Goéreve basladigim
ilk gunlerde is yerindeki temsilcisi ile hemen
irtibatlanip Gyeligimi gerceklestirdim. Saglik
meslek lisesi son sinifta iken o zamanlar da
bile hafta sonu izinlerimizde bir grup arkadasla
sendikaya gitmistim. O dénemde sendikadaki
arkadaslarla bir irtibatimiz vardi. Bu yuzdende
goreve baslar baslamaz ilk isim sendikaya Uye
olmak olmustu. Diyarbakir'da o dénemler Tum
Saglik-Sen'de faaliyetlere katildim.1997 Mart
ayina dek yani Tokat'a sirguinim ¢ikincaya dek
iki donem sube yoneticiligi gérevinde yer al-
dim. Tokat'ta 8 aylik bir donemden sonra OHAL
bélgesine tayin yapmak yasak oldugundan
Gaziantep'e tayinimi yaptirdim. Gaziantep'te
merkez bir saglik ocagina tayinim oldu. Meyil
muddetimi kullandiktan sonra gdéreve basla-
mak icin Gaziantep'e geldigimde ise merkeze
bagli bir beldenin bir kéyune sirgin edildigimi
orgendim. Kdyde calistigim donemlerde de
Gaziantep SES'in yénetim kurulunda yer aldim.

Sirgun gerekceleri sendikal faaliyetlerimdi ve
bu micadeleyi engellemek amacliydi. Bundan
dolayi da bende bu politikay! bosa ¢ikarmayi
hedefledim ve sendikal calismalarimi sirgin
yerlerinde daha da yogunlastirarak devam et-
tirdim. 2000'de ki SES genel kurulunda merkez
yuridtme kuruluna secildim. MYK' ya girdigim
dénemde Gaziantep'in kdyunde calisiyordum.
izin ve rapor alabildigim oranda Ankara'ya
gelip calismalar yUritiyor diger zamanlarda
da koyde gorevimi yapmaya ¢alisiyordum. Cok
zor zamanlardi. izin almam 6ninde sirekli
idarece engeller c¢ikariliyor. raporlar sorus-
turmaya tabii tutuluyordu. Tim bu kosullarda
yaklasik bir yil calistim. Daha sonra bir sekilde
Ankara'ya tayinim oldu. Ankara'da Sami Ulus
cocuk hastanesi acil serviste géreve basladim.
Ankara'nin en yog un hastanelerinden birinde
ve acilde vardiya sisteminde calisarak geri
kalan tUm zamanimi da sendikada gecirerek
calismalarimi yirudttim. 2001'de 4688 sayili
kamu calisanlari sendikalari kanunun ¢ikma-
sindan sonra MYK Uyeleri olarak isyerinden
izinli sayildik ve bundan sonraki dénemlerde
MYK uyeleri olarak isyerlerimizden izinli sa-
yildigimizdan sendikal ¢alismalara daha ¢ok
zaman ayirma sansimiz oldu.

SES'in 3.dénem genel kurulunda MYK Uye-
ligine secildigim 2000'li yillarda Turkiye'de
DYP-MHP koalisyon hikumeti yer almaktaydi.




Saglik bakanligi MHP'nin elinde idi. O dénem
Saglik Bakani Osman Durmus idi. Hikimetin
yUkselen kamu emekgileri hareketini bastir-
mak ve kendi denetimine sokmak amaciyla
bizzat kurulmasi ve 6érgutlenmesine en Ust
dizeyde destekledikleri Turkiye Kamu-Sen
calismalarinin hizlandigi bir ddnemdi. Kamu
emekgilerinin il disi ve il ici sirgunlerinin yo-
gun olarak yasandigi bir dénemdi. Ozellikle
OHAL bélgesi stirginleri hizkesmeden devam
ediyordu. Yine Gyelerimi-
ze donUk sorusturma,
gorevden uzaklastirma
ve mobing uygulama-
larinin oldukca yogun
yasandigi bir dénemdi.

2000 yili ayni zaman-
da 4688 sayili sendika-
lar kanunun gindeme
sokuldudu bir yil olmus-
tur. 2001 yili Temmuz
ayinda yasa yurirlige
girdi. 2000 ve 2001 yil-
lar1 KESK ve bilesenlerinin grevsiz toplus6z-
lesmesiz bir yasaya karsi ciddi bir micadele
ve direnisinin oldugu yillardi.

Bu dénem benim genel egitim sekreterligi
gorevini yuruttigum yillardi. Egitim Sekreter-
ligi yGrittigim donemde en ¢cok dnemsedigim
konu sendikal mucadelede is yeri 6rqutlilugu
ve isyeri 6rgutluliginin temel ayadi olan is-
yeri temsilcileri olmustur. Hazirladigim tim
egitim calismalarinda da is yeri temsilciginin
onemini ortaya koymaya calistim. Sendikal
muicadelenin temel ayaginin merkez degil
isyerleri oldugu ve mucadelede kazanmanin
yolunun da ancak tabandan gelen gercek
bir 6rqutlulik ve demokratik bir isleyisle
saglanabilecegine inaniyor ve temsilcileri bu
anlayis dogrultusunda harekete gecirmeye ca-
lisiyorduk. Bu dénemde is yeri temsilcilerinin
yuzde doksanini merkezi planlama ile egitim
sirecinden gecildi.

46688 Sayill yasanin emekgcilere ragmen
yururluge girmesi ile beraber sendikal muca-
dele yeni bir evreye girmis oldu. Grevsiz ve
toplu s6zlesmesiz bir yasa cikarilarak kamu
emekcilerinin fiili ve mesru mucadelesi diz-
ginlenmek isteniliyordu. Ozellikle yasa ile be-
raber is kolumuzda siyasi iktidar gidUmum-
de 6rgutlenmeye baslanan Turk Saglik-Sen
Uzerinden Uyelerimiz Uzerinde ciddi anlamda
baskilarin artmasi s6z konusu oldu. Uyelerimiz
istifaya zorlaniyor,

sirgun ediliyor,
sorusturmalara
tabii tutuluyor ve
isyerlerinde her
turld mobbing
uygulaniyordu
. TOm bu
uygulamalara
ragmen gucund
kendi 0z
/ glcinden alan
sendikamiz
ciddi bir sekilde direnisini sirdirdd ve
yasaya ragmen fiili ve mesru muicadelesini
surdirmeye devam etti.

Kamu emekcilerinin baslattigi sendikal
mucadele emekcilerin hak ve 6zqurluk ara-
yisinda énemli bir umut yaratmisti. Yillarca
isyerlerinde emekgilerin bildigi tek 6rgiutlenme
olmustu. Fakat 4688 sayili yasa sonrasi ortaya
¢ikartilan devlet gudumlu sendikal anlayis is
yerlerinde ¢alisanlari ayristirmaya ¢alisiyordu.
Bu dénem artik bu tirden sendikal anlayisla
mucadelenin basladigi yillar olmustur.

2002'de yapilan 4. Olagan genel kurulda
tekrar MYK Uyeligine secildim ve 2005 5. genel
kurula kadar genel érgutlenme sekreterligi
gorevini yuruttam.

Bu déonem o6rgutlenme calismalarinda bir
taraftan yetki sureci olurken diger taraftan
ta 6rqutun isyeri ayaginin gicli tutulmasi ve
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nitelikli bir blyUmenin gerceklesmesine do-
niik calismalar yiritiyorduk. Ozellikle yasa ile
sendikalar bir Gcret sendikaciligina ¢ekilmek
isteniyordu. Bizlerde bu dénem yogunluklu
olarak isyeri temsilcileri ve yoneticilerine do-
nuk yaptigimiz ¢alismalarla sendikal siyaset
iliskisi, demokrasi ve sendikalarda demokratik
isleyis konulari ile 6rgutun nitel d6nisimUnd
sadlayarak sendikal birokrasi ve tcret sendi-
kaciligina karsi genis bir cephe yaratiyorduk.
Sendikal micadeledeki bu yaklasim, tim baski-
lara ragmen 6rqutin dimdik ayakta kalmasini
sagliyordu.

O dénemler kosullarin zor oldugu dénem-
lerdi. MYK Uyesi olarak isyerlerinde calisiyor-
duk. Siyasi iktidarlarin surekli hedefinde oldu-
gumuzdan en kotu birimlerde calistiriliyorduk.
Keyfi yer dedisikliklerine tabii tutuluyorduk.
illere gitmemiz gerekiyordu. isyerlerinden
sendikal calismalar icin izin almak zorlasti-
riliyordu. Yillik izin ve rapor alarak sendikal
calismalara vakit ayirabiliyorduk. Sendikalarin
ekonomik olarak ta sikintisi vardi. Cogu za-
man otobuslerle gunlerce yolculuk yaptigimiz
glnler ¢ok olmustur. Bununla ilgili bir 6rnek
vermek istiyorum. Agrida bir érgitlenme ca-
lismasi vardi. Ben gorevli olarak gitmistim.
Ankara'dan otobusle Agri'ya gittim. 1 gun kal-
diktan sonrada Antalya'daki egitim ¢alismasi-
na katilmam gerekiyordu. Agridan Antalya'ya
gittim. Antalya'ya vardigimda boynum iki gun
boyunca tutulu kalmisti ve ben o sekilde Antal-
ya'daki calismayi yiritmek zorunda kalmistim.
Bunun gibi ¢cok sayida haftalar siren yolculuk
hikayeleri yasiyorduk.

Yonetici oldugunuz donemler,
kadin miicadelesinin hem sendikalarin
icerisinde hem de kadin emekgiler
icerisinde cokca tartisidigi donemler.
SES, kadin emekgilerin yogun calistigu
bir iskolunda orgiitlii. Kadinlann sen-
dikalarda tartistigt ve isyerlerinde one
¢tkan giindemler ve talepleri nelerdi?

Aslinda kadinlarin yasadigi sorunlar
tarih degisse de pek degismiyor. Binlerce
villik erkek egemen anlayis o kadar derinle-
re islemis ki yillar gecse de sikintilar degis-
miyor. MYK Uyeligi yaptigim dénemlerde de
iskolumuzda kadin ¢alisan sayisinin en fazla
oldugu iskoluyduk. Uye sayisinda oranlama-
da kadin Uye sayimiz daha fazlaydi. Tim bu
realite karsinda ise maalesef kadin aktivist
sayisi bu orana tekabul etmiyordu.

Ozellikle kadina yiiklenen ve sadece annelik
kimligi ile sinirlandirilmis bir kadin gercekli
gi o ginlerde de 6nemli bir sorundu. isyeri
calisma kosullarinin agir yiki altinda ezilen
kadin; bu yik Uzerine birde evde hizmetci,
cocuk bakimi gibi yuklerde eklenince kadinin
yasami gercekten cekilmez olmaktadir. Bu
kosullarin yasandigi o dénemdeki atmosferde
kres hakki, dogum 6ncesi ve sonrasi izinlerin
artirilmasi talepli etkinlik ve eylemlerin yogun
yasandigi bir dénem olmustu. Kadinlarin kilik
kiyafet yonetmeligine bir baskaldirisi olan ve
onemli bir sivil itaatsizlik eylemi o donemler
gerceklesmisti. KESK'in aldigi kararla yasak
olmasina ragmen kadinlar isyerlerine pantolon
giverek gitmis ve kisa sire sonra bu eylem
basari ile sonuclanarak pantolon giyerek is-
yerine gitme serbestligi saglanmisti.

Yine o dénemlerde yaygin bir uygulama-
da; Adalet Bakanligi ile Saglik Bakanligi ara-
sinda yapilan protokol ile iskolumuzda kadin
emekciler cezaevlerinde Ust bas aramalari
icin gorevlendirilmisti. Sendikamizin ortaya
koydugu eylemsellikler ve hukuki mucadele
ile bu uygulamadan vazgecilmisti.

Kadin emekgiler, orgiitlenme agisin-
dan her donem bir dizi engelle karsilas-
makla birlikte, her donemin ozelligine
gore engeller birbirinden farklilik goste-
rebiliyor. Yoneticilik yaptigumz dénem-
de, kadinlarin hem genel anlamda hem
de sendikalar icerisinde karsilastigt
engeller nelerdi?




Kadin emekcilerin 6rgitlenme muicadele-
sine katilimda en buyuk engel erkek egemen
anlayisin hala cok etkili bir sekilde kendini var
ettigidir. Kadini o kadar buyk bir kafese almis
ki kadin yasami neredeyse yasami boyunca bir
cirpinis icerisinde yasadigi séylenebilir. Kadina
yuklenen toplumsal cinsiyetci rol o kadar agir
bir yuk ki kadinin bu yukan altinda ezilmeme-
si s6z konusu degil. Yasami annelik ve isyeri
arasinda kosusturma ile gecen kadinin sendi-
kaya, micadeleye ayiracak maalesef zamani
kalmamaktadir.

iskolumuzda hem calisan olarak hem de iye
olarak kadin sayisinin fazla olmasina ragmen
yonetimlerdeki kadin sayisinin disikliginin
en onemli nedeni budur. O donemler yone-
timlerde yer alan kadinlarin buyik ¢ogunlugu
bekar, cocuksuz ya da bosanmis kadinlardan
olusmaktaydi. Belki de bu gerceklik Gzerinde
en fazla durulmasi gereken bir durumdur.

Yine bugln de aslinda sik¢a rastlanan kadi-
nin yeteneklerine givenmeme ve kadina doé-
nUk bu tur 6n yargilarda kadinlarin micadele
saflarinin 6n tarafinda istenilen oranda yer
almamasi 6ninde 6nemli bir engeldir. Kadin
siyaset yapamaz, zaman ayiramaz, zayiftir ve
benzeri yaklasimlar her zaman oldudu gibi o
dénemlerde de yogun micadele etmek zorun-
da kaldigimiz ve bizi engelleyen yaklasimlar
olmustur.

Bir diger énemli konu ise erkegin yone-
timleri kendisi icin bir erk olarak gérmesi ve
bunu kadinla paylasmak istememesidir. Erkek
egemen anlayis acisindan yonetimlerde yer
almak oldukg¢a dnemlidir ve bunu paylasmak
istemez. Ozellikle kadin sekreterligi ve kota

konularinda yasanan tartismalarda erkekle-
rin cok sicak yaklasmadigi ve engel ¢ikardigi
dénemler oldukca sik rastlanirdi.

Bugiin agisindan kadinlann orgiit-
lenmede onlerine cikan engelleri nastl
gozlemliyorsunuz, ne gibi degisiklikler
goriiniiyor?

Ozellikle sunu belirtmek istiyorum. Benim
donemimde baslayan kota ve pozitif ayrimcilik
gibi konularin bu gun ete kemige burinmus
vaziyette anlam kazanmasi kadinlar a¢isindan
tek basina devrim niteligindedir. Her ne kadar
sendikalarda omuz omuza mucadele verdigi-
miz arkadasimiz toplumun en aydinlik yuzi
olsa bile kadina yaklasimda istenilen dizeyin
henuz yakalanmadigi énemli bir gercekliktir.
Bundan dolayl da kadinin éndnun agilmasi
ve kendi 6zgucu ile toplum sahnesine inmesi
acisindan tizigumuazde yer alan kota, kadin
sekreterligi, kadin daireleri ve 6zqgun kadin
calismalari kadinin mucadeledeki yerini al-
masi acisindan olduk¢a 6nemli gelismelerdir.
Bu gelismeler hem siyasal anlamda hem de
KESK'te kadinlarin 6ndnud acmis ve kadin-
larin mucadeleye katkilarini 6nemli oranda
saglamistir. Bu ayni zaman da kadinin, erkek
egemen anlayisina karsi verdigi mucadelede
kadin renginin yani barisin, himanizmin ve
Uretkenligin bu alanlarda daha da gelistigini
gOstermistir.

Biriktirdiginiz deneyim ve gézlemlerle bugu-
ne baktiginizda, kadin emekcilerin sendikalarda
birlesmesinde hangi taleplerin agirlik kazandi-
gini, sendikalarin kadinlarin micadelesiniiler-
letmek icin nasil bir micadeleyi 6ne ¢ikarmalari
gerektigini dustnlyorsunuz.

Kadin sorunu evrenseldir. Bu noktadan da
baktigimizda ayni sorunlari yasayan kadinlarin
sorunlarina ¢6zim bulmak icin birlikte davran-
maktan baska yolu yoktur. Bu birliktelik 6nemli
bir 6rqutliluktdr Bu 6rqiutlilik ayni zamanda
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dayanisma ve birlikte ya kazanma ya da yok
olustur. Yani birliktelik disinda, toplumun en
derinine kurumsallasmis erkek egemen anla-
yisla micadele etmek mimkun degildir.

Bu gun kadinin kendine gulvenin artigi
ve toplumsal micadelede itibarinin artigini
soylemek mimkindur. Bu oldukca 6nemli ve
sevindirici bir gelismedir. Burada dikkat edil-
mesi gereken bazi hususlar vardir. Bunlari su
sekilde 6zetlemek istiyorum.

Birincisi kadin pozitif ayrimcilik ve uygula-
malari kendine rahatlik olarak géren yaklasim-
lardan uzak durmasi 6nemlidir. Her zamankin-
den daha mucadeleci ve yetkin olmak zorun-
dadir. Kadin sadece kadin sorunu ile ilgilenen
ve kendine bunu yeterli gbren yaklasimlardan
uzak tutmalidir. Sadece kadin sekreterligi degil
tum gorevlere talip olmali ve toplumun her
konusu ile ilgilenen ve yetkinlesen bir rolt ve
misyonu olmalidir.

Toplumsal cinsiyet konularinda o6nemli
oranda erkegin donusimunuy de hedefine koy-
mall ve donusimde kendini 6ncu gérebilmeli-

dir. Bu yizden de sendikalarda da bu konularda
yogunluklu bu turden egitim vb calismalari
orgutleyebilmelidir. Elestirilere daha acik
olmak ve kolayciliga kagmamak elde edilen
kazanimlarin kurumsallasmasina énemli bir
katki saglayacaktir. Yoksa, sadece yonetim-
lerde yer almak tek basina kadin sorununu
¢6zmeyecektir.

Bir diger hususta niteliksel donisum ol-
dukca 6nemlidir. Bunun en énemli ayagi ise
egitimlerdir. Egitimler, farkindaliklari yaka-
lamak acisindan 6nemlidir. Kadinin tarihsel
sUrecte yasadiklari ve bugin yasadiklarinin
nedenlerinin irdelendigi egitimler ve benzeri
calismalar 6nemlidir. Biz kadinlar yasadigimiz
tarihsel trajediyi gin yizine ¢ikarmak ve Uze-
rine gitmek gibi tarihsel bir misyonumuzun
oldugunu gérmek durumundayiz. Erkek ege-
men anlayisin binlerce yillik yikici ve tahrip
edici yaklasimlarina karsi ancak kadin bilinci
ve 6rgutlenmis gucd ile kazanilabilecegini gor-
memiz gerekiyor




